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Ergeb.2010 Plan 2011 Plan 2012 

1 Ordentliche Erträge 165.118.705 151.544.475 165.876.275

2 Ordentliche Aufw endungen -159.165.680 -158.830.640 -167.456.865

3 Ordentliches Ergebnis 5.953.025 -7.286.165 -1.580.590

4 Ergebnisw irksame Einzahlungen 163.314.025 150.179.475 163.514.975

5 Ergebnisw irksame Auszahlungen 152.660.845 152.934.940 160.098.865

6 Zahlungsmittelüberschuss/-Bedarf 10.653.180 -2.755.465 3.416.110

7 Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 5.049.647 3.097.600 2.668.750

8 Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -11.372.004 -6.683.940 -6.960.060

9 Saldo aus Investitionstätigkeit -6.322.357 -3.586.340 -4.291.310

10 Darlehen 0 3.000.000 3.000.000

11 Tilgung -2.205.960 -2.318.500 -3.211.800

12 Finanzmittelbedarf 2.124.863 -5.660.305 -1.087.000

13 Rücklageentnahme/Kassenbestand 0 3.609.118 0

14 Weiterer Finanzmittelbedarf 2.124.863 -2.051.187 -1.087.000

Erträge - Aufwendungen                                       

Einzahlungen - Auszahlungen
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Ertragsarten 2012

165,9 Mio. €

45%

11%
10%

5%

16%

5%
7% 1%

Kreisumlage (74,85 Mio. €) Schlüsselzuweisungen (18,43 Mio. €)

Zuweisung für lfd. Zwecke Land (15,90 Mio. €) Grunderwerbsteuer (8,05 Mio. €)

Sonstige Zuweisungen (lfd. Nr. 2) (26,47 Mio. €) Transfererträge (8,31 Mio. €)

Kostenerstattungen (11,68 Mio. €) Sonstige Erträge (2,18 Mio. €)
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Aufwandsarten 2012

167,5 Mio. €

25%

7%

4%

2%

48%

14%

Personal-/Versorgungsaufw. (41,53 Mio. €) Aufw. für Sach- und Dienstleistungen (12,02 Mio. €)

Abschreibungen (7,36 Mio. €) Zinsen (2 % der Aufwendungen) (3,04 Mio. €)

Transferaufwendungen (79,92 Mio. €) Sonstige Aufwendungen (23,59 Mio. €)
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Ansatz 2011 39.221.500 €

Ansatz 2012 40.816.100 €

Differenz 1.594.600 €  = 4,07%

:�
����(�

Tariferhöhung Beschäftigte 694.000 €

Besoldungserhöhung Beamte 266.000 €

Stellenvermehrung 436.300 €

verschobenes Leistungsentgelt 2011 355.000 €

Mehraufwand aufgrund pauschaler 

Kürzung HH 2011 40.000 €

Sonstige Mehrkosten 441.600 €

2.232.900 €

�
�����&��'
Einsparung durch Austritte ATZ FZP 194.600 €

Stelleneinsparungen 217.700 €

Sonstige Einsparungen 156.000 €

Pauschale Kürzung Ansatz 2012 70.000 €

638.300 €
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10,172 Mio. €

2%
16%

8%

33%
9%

32%

Erwerb von Grundstücken (201.000 €) Erwerb von beweglichem Sachvermögen (1.639.260 €)

Hochbaumaßnahmen (814.000 €) Tiefbau-/Straßenbaumaßnahmen (3.389.600 €)

Förderung von Investitionen (916.200 €) Tilgung von Krediten (3.211.800 €)
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